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Companhia Aberta
Ata da Reunido Extraordindria do Conselho de Administracédo Realizada em 22 de Margo de 2022

1. Data, Hora e Local: 22 de marco de 2022, as 8:30 horas, na sede social da JBS S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco |, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”). 2. Convocagao: dispensada a convocagao pela presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da JBS. 3. Presencas: verificado o quérum necessdrio a instalacdo desta Reunido Extraordindria do Conselho de
Administracao da JBS, diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos dos artigos 15 e 18 de seu Estatuto Social, a saber:
Jeremiah O'Callaghan (Presidente), José Batista Sobrinho (Vice-Presidente), Alba Pettengill (representada por Jeremiah O'Callaghan, na forma do Artigo 15,
Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia), Mércio Guedes Pereira Jtnior, Gelson Luiz Merisio, Leila Abraham Loria, Cledorvino Belini, Francisco Turra e
Carlos Hamilton Vasconcelos Arauijo. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Jeremiah O'Callaghan. Secretaria: Milena Hitomi Yanagisawa. 5. Ordem do Dia: deliberar
sobre os seguintes assuntos: (i) a aprovacao dos termos e condicdes da 8% (oitava) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie
quirografdria, em até 3 (trés) séries, para colocagéo privada, da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), no valor total de até R$1.200.000.000,00
(um bilhao e duzentos milhdes de reais), equivalente a até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais);
(ii) a celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissao das Debéntures e dos certificados de recebiveis do agronegécio da 1*
(primeira) série (‘CRA 12 Série”), da 2° (segunda) série (‘CRA 2% Série”) e da 3° (terceira) série (‘CRA 32 Série” e, em conjunto com o CRA 1? Série e CRA 2% Série,
“CRA”) da 98° (nonagésima oitava) emisséo da Virgo Companhia de Securitizag&o, nova denominagao da ISEC Securitizadora S.A., sociedade por agbes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 1.123, 21° andar, conjunto 215, CEP 04533-004, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 08.769.451/0001-08, com registro de companhia aberta perante a Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”) sob o
n° 20.818, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 3530034094-9
(“Securitizadora” ou “Debenturista”), que serdo emitidos com lastro nas Debéntures, e objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da Instrugdo da CVM n.°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 4007), e da Instrugcdo da CVM n.° 600, de 1° de agosto de 2018, conforme alterada (“Instrucao
CVM 600" e “Oferta Publica”, respectivamente), incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes contratos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 8 (oitava)
Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em até 3 (trés) Séries, para Colocagao Privada, da JBS S.A.” (“Escritura
de Emiss&o”), a ser celebrado entre a Companhia, a Securitizadora, na qualidade de titular das Debéntures, e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilirios Ltda., sociedade empresaria limitada, atuando por sua filial, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n°® 466,
Bloco B, sala 1.401, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0004-01, na qualidade de interveniente anuente e agente fiduciario dos CRA (“Agente
Fiduciario dos CRA”) e o Aditamento a Escritura de Emissao (conforme definido abaixo) para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e outros
eventuais aditamentos que se fagam necessarios; e (b) o “Contrato de Coordenacao, Colocagao e Distribuicao Publica, sob Regime de Melhores Esforgos de
Colocagdo, de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 (primeira), 2° (segunda) e 32 (terceira) Séries da 987 (nonagésima oitava) Emisséo da Virgo
Companhia de Securitizagao’ (“Contrato de Distribuicao”), a ser celebrado entre a Securitizadora, a Companhia e as instituicoes intermedidrias da Oferta Publica
(“Coordenadores”); (iii) a autorizagdo e ratificagao a Diretoria da Companhia para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario &
implementacéo e a realizagdo da Emissao e da Oferta Publica, incluindo, mas nao se limitando, a contratag@o dos prestadores de servicos necessarios, bem como
a formalizagao das matérias tratadas nos itens (i) e (i) acima; e (iv) a ratificagéo de todos os atos prévios praticados no &mbito da Emisséo e da Oferta Publica.
6. Deliberacdes: por unanimidade de votos dos presentes, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, apds debates e discussdes, nos termos do Artigo 19, inciso XIV,
alinea (ii) do Estatuto Social e do Artigo 59, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢Ges, foram tomadas as seguintes deliberagées: (i) autorizar a realizagéo da
Emissao com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissao: (a) Valor Total da
Emissao: o valor da Emissao sera de até R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida), podendo
ser diminuido, observado o disposto na Escritura de Emissao (“Valor Total da Emissao”). (b) Procedimento de Bookbuilding: a Emissao sera destinada a formacao
dos Direitos Creditérios do Agronegdcio que constituirdo lastro para a emiss@o dos CRA. No ambito da Oferta Publica dos CRA, sera adotado o procedimento de
coleta de intencdes de investimento dos potenciais investidores nos CRA, organizado pelos Coordenadores, sendo que apenas as intengdes de investimentos dos
Investidores Institucionais serdo consideradas para fins da definicdo (i) da taxa final da remuneracao para cada uma das respectivas séries dos CRA e,
consequentemente, das Debéntures, observado o disposto na Escritura de Emiss&o; e (i) do nimero de séries da Emissdo dos CRA e a quantidade dos CRA a ser
alocada em cada uma das séries dos CRA e, consequentemente, o nimero de séries da Emissao de Debéntures e a quantidade de Debéntures a ser efetivamente
emitida em cada série da Emissao de Debéntures, conforme o Sistema de Vasos Comunicantes (“Procedimento de Bookbuilding’). Ap6s o Procedimento de
Bookbuilding e antes da primeira Data de Integralizagao, a Escritura de Emissao devera ser aditada para formalizar a taxa final da remunerag&o das Debéntures e a
quantidade final de séries e de Debéntures a ser efetivamente emitida em cada série de Debéntures e, consequentemente, o Valor Total da Emissao. As Partes ficam
desde j& autorizadas e obrigadas a celebrar tal aditamento, sem a necessidade de deliberacéo societaria adicional da Companhia e/ou aprovacao dos Titulares
dos CRA (“Aditamento a Escritura de Emissao”). (c) Niumero da Emissao: a 8° (oitava) emissdo de debéntures da Companhia. (d) Nimero de Séries: a Emissao
seréa realizada em até 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) série denominada “1* Série”, a 2% (segunda) série denominada “2% Série” e a 3* (terceira) série denominada
“3% Série”. (e) Quantidade: serdo emitidas até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) Debéntures no ambito da 1* Série, da 2* Série e da 3* Série, podendo tal
quantidade ser diminuida, observado o disposto na Escritura de Emissao. A quantidade total de Debéntures e a quantidade de Debéntures a ser emitida para cada
uma das séries sera definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, observado o disposto na Escritura de Emiss&o. A quantidade final de Debéntures sera
objeto de aditamento & Escritura de Emissao, sem a necessidade de nova aprovagao societaria pela Companhia ou aprovacao pelos Titulares dos CRA, por meio de
assembleia geral de titulares de CRA. A manutencao da Oferta esta condicionada a subscri¢ao e integralizacéo de, no minimo, 500.000 (quinhentas mil) Debéntures,
correspondente a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“Montante Minimo”). Uma vez atingido o Montante Minimo, a Companhia e a Debenturista, de
comum acordo com os Coordenadores, poderao decidir por reduzir o Valor Total da Emissao até um montante equivalente a qualquer montante entre o Montante
Minimo e o Valor Total da Emisséao, hipétese na qual a Oferta podera ser encerrada a qualquer momento. (f) Destinagao dos Recursos: os recursos liquidos obtidos
pela Companhia com a Emissao (“Recursos”) serdo destinados integralmente e exclusivamente a aquisi¢ao, pela Companhia, de bovinos (i.e., gado vivo) de
produtores rurais (conforme caracterizados nos termos do artigo 165 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 971, de 13 de novembro de 2009), no
ambito das atividades do agronegécio da Companhia, nos termos do artigo 23, §1°, da Lei 11.076, e do artigo 3°, |, §1°, 2°, 7° e 8°, da Instrugdo CVM 600, bem como
0 artigo 3°, §4°, Il, da Instrugdo CVM 600, e no curso ordindrio de seus negdcios, na forma prevista em seu objeto social, bem como a caracterizagdo dos destinatarios
dos Recursos captados na Oferta Publica dos CRA como produtores rurais e dos produtos a serem adquiridos de tais produtores como produto agropecuario (i.e.
gado bovino). Os demais termos e condi¢des da destinacdo dos recursos seguirdo descritos na Escritura de Emissao. (g) Subscricao das Debéntures e Vinculacao
a Emissa@o de CRA: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas exclusivamente pela Securitizadora, sem coobrigagao, e, apos, as Debéntures e os Direitos
Creditérios do Agronegdcio delas decorrentes serdo vinculados aos CRA, para que formem o lastro dos CRA a serem distribuidos por meio da Oferta Publica dos
CRA. Assim, as Debéntures da Emiss&o serao vinculadas aos CRA, sendo as Debéntures 1% Série vinculadas aos CRA 1% Série, as Debéntures 2* Série vinculadas
aos CRA 2 Série e as Debéntures 3% Série vinculadas aos CRA 3% Série, nos termos do “Termo de Securitizacao de Direitos Creditdrios do Agronegdcio” referente
a 14 (primeira), 2% (segunda) e 3° (terceira) séries da 98% (nonagésima oitava) emissao da Securitizadora’, a ser celebrado entre a Securitizadora e o Agente Fiduciario
dos CRA (“Termo de Securitizagéo”). (h) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emiss&o
(“Valor Nominal Unitario”). (i) Data de Emissao: a data de emissao das Debéntures serd aquela a ser definida na Escritura de Emissao (‘Data de Emissao”). (j)
Forma e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados representativos
das Debéntures, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo “extrato de conta de depésito” emitido pelo Escriturador.
Na hipétese de as Debéntures estarem registradas eletronicamente em mercados organizados, sera expedido extrato em nome da Debenturista, que servira,
igualmente, como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (k) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des. As Debéntures nao conferirdo qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como néo sera
segregado nenhum dos bens da Companhia, em particular para garantia da Debenturista em caso de necessidade de execugdo judicial ou extrajudicial das
obrigagdes da Companhia decorrentes das Debéntures. (I) Conversibilidade: as Debéntures nao serdao conversiveis em acoes de emissdo da Companhia. (m)
Prazo e Data de Vencimento das Debéntures: (i) As Debéntures 1* Série terdo vencimento no prazo de 1.824 (mil oitocentos e vinte e quatro) dias contados da
Data de Emissao (“Data de Vencimento Debéntures 12 Série”), ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (que acarrete o resgate total
das Debéntures 1? Série), do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatério e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao; (ii) As Debéntures 2% Série terao vencimento no prazo de 3.651 (trés mil e seiscentos e cinquenta e um) dias contados da Data de Emissao
(“Data de Vencimento Debéntures 2° Série”), ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (que acarrete o resgate total das Debéntures
2° Série), do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatério e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao; e (i) As Debéntures 3% Série terdo vencimento no prazo de 5.477 (cinco mil e quatrocentos e setenta e sete) dias contados da Data de Emissao (‘Data de
Vencimento Debéntures 32 Série”), ressalvadas as hipteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (que acarrete o resgate total das Debéntures 32 Série),
do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatério e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (n)
Forma de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures: as Debéntures serdo subscritas pela Securitizadora mediante assinatura no respectivo boletim de
subscricao das Debéntures, substancialmente na forma do anexo a Escritura de Emissao. As Debéntures serdo integralizadas a vista pela Securitizadora, em moeda
corrente nacional, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, na conta corrente de
titularidade da Companhia indicada na Escritura de Emiss&o. As transferéncias deverdo ser realizadas nas mesmas datas em que ocorrerem as integralizagdes dos
CRA, desde que tais integralizagdes dos CRA ocorram até as 16h. Na hipdtese de este horario ser ultrapassado, as Debéntures serdo integralizadas no primeiro Dia
Util subsequente. (0) Preco de Integralizagéo: o prego de integralizagéo das Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitario das Debéntures, se a integralizagdo
ocorrer em uma Unica data (“Preco de Integralizaca@o”). Apds a primeira data de integralizagdo dos CRA, o Preco de Integralizacao correspondera: (i) para as
Debéntures 12 Série, ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 12 Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures 12 Série calculada pro rata temporis
desde a primeira data de integralizacao dos CRA 12 Série até a efetiva Data de Integralizacdo das Debéntures 1% Série; (i) para as Debéntures 2* Série, ao Valor
Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 2% Série, acrescido da Remunerag@o das Debéntures 2% Série, calculada pro rata temporis desde a primeira data de
integralizacdo dos CRA 2% Série até a efetiva Data de Integralizagdo das Debéntures 2° Série; e (iii) para as Debéntures 3% Série, ao Valor Nominal Unitério Atualizado
das Debéntures 3% Série, acrescido da Remuneragdo das Debéntures 3% Série, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao dos CRA 3% Série
até a efetiva Data de Integralizacao das Debéntures 3* Série. (p) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera realizar o resgate antecipado sempre da
totalidade das Debéntures 12 Série, das Debéntures 2* Série e/ou das Debéntures 3% Série, conforme o caso, em qualquer uma das seguintes hipéteses: (i) para as
Debéntures 12 Série: a partir de 15 de abril de 2023 (inclusive), a seu exclusivo critério (“Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 1?
Série”), sendo o valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das Debéntures da respectiva série sera equivalente ao valor indicado no item (x) ou no
item (y), dos dois o maior (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 12 Série”): (x) Valor Nominal Unitério das Debéntures
12 Série acrescido: (a) da Remuneracao das Debéntures 1% Série, calculada, pro rata temporis, desde a primeira data de integralizagao das Debéntures 1% Série ou
a Data de Pagamento da Remuneracédo das Debéntures 12 Série, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver;
e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures 1% Série, ou (y) Valor presente das parcelas remanescentes do Valor
Nominal Unitario Atualizados das Debéntures 12 Série acrescido da Remuneragao das Debéntures 12 Série, calculada, pro rata temporis, desde a primeira data de
integralizagao das Debéntures 1% Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures 12 Série imediatamente anterior, conforme o caso, utilizando como
taxa de desconto a taxa interna de retorno da United States Treasury constant maturities (“Yield Treasury”) com duration aproximada equivalente a duration
remanescente das Debéntures 1 Série, segundo a cotagao indicativa divulgada pelo Federal Reserve no mais recente relatério Federal Reserve Statistical Release
H.15(519), disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (https:/www.federalreserve.gov/releases/h15) apurada no 2° (segundo) Dia Utilimediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 1% Série, acrescida de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento), calculado
conforme férmula prevista na Escritura de Emiss&o, e somado aos Encargos Moratérios, se houver, e a quaisquer obrigagdes pecunidrias e a outros acréscimos
referentes as Debéntures 1* Série, conforme o caso; (ii) para as Debéntures 2* Série: a partir de 15 de abril de 2023 (inclusive), a seu exclusivo critério (“Resgate
Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 2* Série”), sendo o valor a ser pago pela Companhia em relagéo a cada uma das Debéntures da
respectiva série sera equivalente ao valor indicado no item (x) ou no item (y), dos dois o maior (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das
Debéntures 2° Série”): (x) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 2* Série, acrescido: (a) da Remuneragéo das Debéntures 2* Série, calculada, pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizacao das Debéntures 2% Série, da respectiva série ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures 2* Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagbes pecunidrias
e outros acréscimos referentes as Debéntures 22 Série, ou (y) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures 2° Série e da Remuneracao das Debéntures 2% Série, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
juros semestrais com vencimento em 2030 para as Debéntures 2* Série (‘NTNB 2030”), ou na sua auséncia, Tesouro IPCA+ com juros semestrais com duration
aproximada equivalente & duration remanescente das Debéntures da respectiva série na data do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures
2° Série, conforme cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pégina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no 2° (segundo)
Dia Util imediatamente anterior 4 data do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 2 Série, calculado conforme férmula descrita na
Escritura de Emissao, e somado aos Encargos Moratdrios, se houver, e a quaisquer obrigacdes pecunidrias e a outros acréscimos referentes as Debéntures 2 Série;
(iii) para as Debéntures 3* Série: a partir de 15 de abril de 2023 (inclusive), a seu exclusivo critério (“Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das
Debéntures 3° Série” e, em conjunto com Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 1* Série e Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo
Critério das Debéntures 2* Série, “Resgate Antecipado F: 0 a Exclusivo Critério”), sendo o valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das
Debéntures 3% Série sera equivalente ao valor indicado no item (x) ou no item (y) abaixo, dos dois o maior (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo
Critério das Debéntures 3% Série” e, em conjunto com Valor do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 1* Série e Valor do Resgate
Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 2% Série, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério”): (x) Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures 3* Série, acrescido: (a) da Remuneragdo das Debéntures 3* Série, calculada, pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacao
das Debéntures 3% Série ou a Data de Pagamento da Remuneracéao das Debéntures 3* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures 3* Série; ou (y) valor
presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 3* Série, conforme o caso, e da
Remuneracéo das Debéntures 3* Série, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais com vencimento em
2035 para as Debéntures 3% Série (“NTNB 2035”), ou na sua auséncia, Tesouro IPCA+ com juros semestrais com duration aproximada equivalente a duration
remanescente das Debéntures 3* Série na data do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 3* Série, conforme cotacdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior &
data do Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério das Debéntures 3* Série, calculado conforme férmula prevista na Escritura de Emissao, e somado aos
\Encargos Moratdrios, se houver, e a quaisquer obrigagGes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Debéntures 37 Série, conforme o caso; e (iv) a partir de

15 de outubro de 2023 (inclusive), em caso da ndo obtencéo, pela Companhia, da prévia autorizagéo dos Titulares do CRA reunidos em Assembleia Geral de Titulares
dos CRA, e, consequentemente, da Debenturista, para a realizagcao de qualquer uma das operagdes descritas na Clausula 8.2.1, (xi), da Escritura de Emissao, seja
em decorréncia da ndo instalagdo da Assembleia Geral de Titulares dos CRA (em primeira ou segunda convocagéo) ou, uma vez instalada, da ndo obtencdo do
quérum de deliberagéo de que trata a Clausula 11.11 da Escritura de Emissao na referida assembleia (“Resgate Antecipado Facultativo Reorganizacao Societaria”
e, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo a Exclusivo Critério, “Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento a Debenturista do Valor
Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 1? Série, do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 2% Série e/ou do Valor Nominal Unitario Atualizado das|
Debéntures 3* Série, conforme o caso, acrescido (a) da respectiva Remuneragao das Debéntures sobre as Debéntures 1* Série, as Debéntures 2% Série e/ou as|
Debéntures 3% Série, conforme o caso, que serao objeto de resgate antecipado, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagdo dos CRA da|
respectiva série ou a Data de Pagamento de Remuneragao das Debéntures 1* Série, Data de Pagamento de Remuneragao das Debéntures 2* Série e/ou Data de|
Pagamento de Remuneragao das Debéntures 3% Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) de um prémio, incidente sobre|
0 somatorio do Valor Nominal Unitario Atualizado da respectiva série e da Remuneragao das Debéntures da respectiva série devida, calculada nos termos da
Escritura de Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Reorganizacao Societéria” e, em conjunto com o Valor do Resgate Antecipado Facultativo a|
Exclusivo Critério, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo”). (q) Resgate Antecipado Obrigatdrio: A qualquer momento a partir da primeira Data de|
Integralizagao, (i) na hipétese de aprovagao pela assembleia geral de acionistas da Emissora de incorporagéo da Emissora por qualquer companhia que néo seja
companhia aberta, ou (ii) caso a Emissora deixe de ser companhia aberta devidamente registrada perante a CVM, nos termos da regulamentacao aplicavel, a
Companhia devera realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures 1 Série, das Debéntures 2% Série e das Debéntures da 3° Série (‘Resgate
Antecipado Obrigatdrio”), mediante o pagamento a Debenturista do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 12 Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures 22 Série e do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 3 Série, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragdo das Debéntures|
aplicavel sobre as Debéntures 12 Série, as Debéntures 2% Série e as Debéntures 3% Série que serdo objeto de resgate antecipado, calculada pro rata temporis desde
a primeira data de integralizagdo dos CRA da respectiva série ou a Data de Pagamento de Remuneragéo das Debéntures 1? Série, das Debéntures 2% Série e/ou das|
Debéntures 3% Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sendo certo que em qualquer uma das hipéteses acima, nao serd
devida pela Emissora qualquer prémio em decorréncia da realizagao do Resgate Antecipado Obrigatério (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério”). (r) Oferta
Facultativa de Resgate Ar do: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da primeira Data de Integralizag&o, oferta
facultativa de resgate antecipado sempre da totalidade das Debéntures 1% Série e/ou das Debéntures 2* Série e/ou das Debéntures 3* Série, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures 1* Série e/ou Debéntures 2% Série e/ou Debéntures 3% Série, conforme o caso, que sera enderecada & Debenturista, de acordo com
os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissdo (‘Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago a Debenturista a titulo de Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 1% Série, ao Valor Nominal Unitario Atualizado das|
Debéntures 2% Série e/ou ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 3% Série, conforme o caso, do nimero de Debéntures 1% Série, de Debéntures 2* Série|
e/ou de Debéntures 3* Série, conforme o caso, que tiverem aderido & Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, acrescido (i) da respectiva Remuneracao das
Debéntures aplicavel sobre as Debéntures 12 Série, as Debéntures 2% Série e/ou as Debéntures 3* Série, conforme o caso, que serdo objeto de resgate antecipado,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao dos CRA da respectiva série ou a Data de Pagamento de Remuneragéao das Debéntures 12 Série,
das Debéntures 2% Série e/ou das Debéntures 3* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (i) se for o caso, do Prémio na
Oferta. Os demais termos e condi¢des da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado seguirdo descritos na Escritura de Emiss&o. (s) Variagdo Cambial das
Debéntures 12 Série: O Valor Nominal Unitario das Debéntures 1* Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 12 Série, sera atualizado, a partir da|
primeira data de integralizacao dos CRA 12 Série, pela variagdo da cotacdo da taxa de fechamento, para venda, do délar comercial norte-americano (PTAX8000),
disponivel no Sistema de Informagdes do Banco Central - SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na pagina da
rede mundial de computadores - https./www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes, na opgao “Cotagdes e Boletins - Cotagdes de fechamento de todas|
as moedas em uma data”, que sera utilizada com 4 (quatro) casas decimais do Dia Util imediatamente anterior a data de calculo (“Taxa de Cambio”) calculada de|
forma pro rata temporis por Dias Uteis até a liquidagéo integral das Debéntures 1# Série, conforme férmula prevista na Escritura de Emissao, sendo o produto dal
variacao incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures 1* Série (“Variacdo Cambial das Debéntures 1* Série”). () Atualizacao
Monetaria das Debéntures 22 Série: O Valor Nominal Unitario das Debéntures 2% Série ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures 2* Série, sera atualizado|
mensalmente, a partir da primeira data de integralizagio dos CRA 22 Série, pela variagio acumulada do IPCA, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis
até a liquidag&o integral das Debéntures 2* Série, conforme férmula prevista na Escritura de Emiss&o, sendo o produto da atualizagdo incorporado automaticamente,
ao Valor Nominal Unitério das Debéntures 2% Série (“Atualizacao Monetaria Debéntures 2* Série”). (u) Atualizacao Monetéria das Debéntures 3 Série: O Valor
Nominal Unitério das Debéntures 3% Série ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures 3% Série, sera atualizado mensalmente, a partir da primeira data de|
integralizagao dos CRA 3% Série, pela variagao acumulada do IPCA, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis até a liquidagao integral das Debéntures 32
Série, conforme férmula prevista na Escritura de Emissao, sendo o produto da atualizagao incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures|
3% Série (“Atualizagdo Monetdria Debéntures 3 Série”). (v) Remuneracédo das Debéntures 1° Série: A partir da primeira data de integralizagdo dos CRA 1° Série,
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 1% Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 1% Série, incidirdo juros remuneratérios
equivalentes a um determinado percentual ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, linear, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding|
e, em qualquer caso, limitado a 3,73% (trés inteiros e setenta e trés centésimos por cento) (“Remuneracdo das Debéntures 12 Série”). A Remuneragdo das
Debéntures 12 Série sera calculada conforme férmula prevista na Escritura de Emissao. (w) Remuneracao das Debéntures 2° Série: A partir da primeira data de|
integralizacao dos CRA 2* Série, sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 2* Série ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures 2% Série,
incidirao juros remuneratérios equivalentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a maior taxa entre: (i) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais|
(NTN-B), com vencimento em 2030, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do Dia|
Util imediatamente anterior & data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de spread de 0,65% (sessenta e cinco centésimos|
por cento) ao ano; e (i) a taxa de 6,00% (seis inteiros por cento) ao ano (‘Remuneracéao das Debéntures 2° Série”). A Remuneragao das Debéntures 2% Série serd|
calculada conforme férmula prevista na Escritura de Emissao. (x) Remuneracao das Debéntures 3 Série: A partir da primeira data de integralizagdo dos CRA 3%
Série, sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 3% Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures 3* Série incidirao juros remuneratorios|
equivalentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding|
e, em qualquer caso, limitada & maior taxa entre: (i) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em
2035, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do Dia Util imediatamente anterior 2|
data de realizagao do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de spread de 0,85% (oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano; e (i) a taxa de
6,30% (seis inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano (‘Remuneracao das Debéntures 3 Série”). A Remuneracdo das Debéntures 3* Série sera calculada
conforme férmula prevista na Escritura de Emissao. (y) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures 1% Série: Os valores relativos a Remuneracgao das
Debéntures 1* Série serdo pagos semestralmente, a partir da Data de Emissao, até a Data de Vencimento Debéntures 1* Série (inclusive), nas datas previstas na;
tabela constante do anexo da Escritura de Emissao, ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate
Antecipado Obrigatério, Amortizagdo Extraordindria Facultativa e/ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (z) Pagamento
da Remuneracgé@o das Debéntures 2° Série: Os valores relativos & Remuneragéo das Debéntures 2* Série serdo pagos semestralmente, a partir da Data de
Emisséo, até a Data de Vencimento Debéntures 22 Série (inclusive), nas datas previstas na tabela constante do anexo da Escritura de Emissao, ressalvadas as|
hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizagdo Extraordindria Facultativa e/
ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (aa) Pagamento da Remuneracao das Debéntures 32 Série: Os valores relativos
a Remuneracao das Debéntures 3% Série serao pagos semestralmente, a partir da Data de Emissao, até a Data de Vencimento Debéntures 3% Série (inclusive), nas
datas previstas na tabela constante do anexo da Escritura de Emiss&o, ressalvadas as hipdteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado
Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e/ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emisséo. (bb) Amortizacao Programada das Debéntures 12 Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 1 Série serd integralmente devido na Data;
de Vencimento das Debéntures 12 Série, conforme previsto na tabela anexa a Escritura de Emissao (“Data de Amortizacéo das Debéntures 1° Série”), ressalvadas
as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatdrio, Amortizagéo Extraordinaria Facultativa
e/ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (cc) Amortizagao Programada das Debéntures 2* Série: Apds o periodo de
caréncia de 96 (noventa e seis) meses, haverd amortizacéo programada das Debéntures 22 Série, sendo o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures 2% Série
devido em 3 (trés) parcelas anuais, conforme previsto na tabela anexa a Escritura de Emiss&@o (cada uma “Data de Amortizacdo das Debéntures 27 Série”),
ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatdrio, Amortizagao Extraordinarial
Facultativa e/ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (dd) Amortizacao Programada das Debéntures 3* Série: Apds o)
periodo de caréncia de 156 (cento e cinquenta e seis) meses, havera amortizagao programada das Debéntures 3% Série, sendo o Valor Nominal Unitario Atualizado|
das Debéntures 3% Série, devido em 3 (trés) parcelas anuais, conforme previsto na tabela anexa a Escritura de Emissao (cada uma “Data de Amortizagao das
Debéntures 3° Série” e, em conjunto com a Data de Amortizagéo das Debéntures 1% Série e a Data de Amortizagdo das Debéntures 2° Série, cada uma “Data de|
Amortizacao”), ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério,
Amortizagado Extraordinaria Facultativa e/ou Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséao. (ee) Amortizacao Extraordinaria
Facultativa: A Companhia podera realizar a partir de 15 de abril de 2023 (inclusive), a amortizagao extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario Atualizado das|
Debéntures 12 Série, no caso das Debéntures 12 Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 22 Série, no caso das Debéntures 2° Série, ou do Valor|
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 3% Série, no caso das Debéntures 3* Série conforme o caso, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do referido valor|
e devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures da respectiva Série, nos termos da Escritura de Emissao (‘“Amortizacao Extraordindria Facultativa”).
(ff) Colocacao: as Debéntures serdo objeto de colocagdo privada para Debenturista, sem qualquer esfor¢o de venda ou colocagdo perante investidores, ou
intermediacéo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicéo, raz&o pela qual a Emiss&o fica dispensada do registro de distribuicio de que trata o artigo 19 da
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. (gg) Multa e Juros Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
a qualquer das partes nos termos da Escritura de Emiss&o, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela parte inadimplente, incluindo valor de principal e juros
remuneratérios ficarao, adicionalmente ao pagamento da respectiva Remuneracao e Atualizagdo Monetaria, conforme aplicavel, calculada pro rata temporis a partir,
da primeira data de Integralizagdo dos CRA ou da respectiva Data de Pagamento de Remuneracgéo imediatamente anterior, conforme o caso, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional,
irredutivel e nao compensatoéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros moratérios ndo compensatorios a razéo de 1% (um por cento) ao|
més calculados pro rata die. (hh) Vencimento Antecipado das Debéntures: sujeito ao disposto na Escritura de Emissao, mediante a ocorréncia de qualquer uma
das hipéteses de vencimento antecipado automatico prevista na Escritura de Emissao, observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis (‘Eventos de
Vencimento Antecipado Automatico”), todas as obrigacdes constantes da Escritura de Emissao serdo declaradas antecipadamente vencidas, independentemente
de aviso, interpelagéo ou notificagcao extrajudicial, ou mesmo de Assembleia Geral de Debenturista ou de Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“Vencimento
Antecipado Automaético”). Ainda, mediante a ocorréncia de qualquer uma das hipéteses de vencimento antecipado ndo automatico prevista na Escritura de
Emisséao, observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis, a Securitizadora e/ou o Agente Fiduciario dos CRA convocardo uma Assembleia Geral de|
Titulares dos CRA, nos termos do Termo de Securitizagdo, para que os Titulares dos CRA deliberem pela néo declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures
(“Vencimento Ar lo Nao Autc ” e, em conjunto com o Vencimento Antecipado Automatico, “Vencimento Antecipado”). Nos termos da Escritura de|
Emisséo, na ocorréncia de vencimento antecipado das Debéntures (tanto em decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado Automatico, quanto por|
declaragao da Debenturista, apés consulta aos Titulares dos CRA, em razéo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico), a Companhia ficara obrigada a
resgatar a totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento, bem como obriga-se a efetuar o pagamento: (i) em relagéo as Debéntures 12 Série, do|
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 1% Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures 12 Série devida, calculada pro rata temporis, desde a primeiral
Data de Integralizagdo, ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures 1* Série imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo]
pagamento; (i) em relagdo as Debéntures 2* Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragao das Debéntures 2% Série devida, calculada pro|
rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo, ou a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures 2% Série imediatamente anterior, conforme|
aplicavel, até a data do efetivo pagamento; e (iii) em relagdo as Debéntures 3* Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures 3* Série, acrescido da
Remuneragéo das Debéntures 3% Série devida, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remunerag&o das|
Debéntures 3% Série imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento; em todos os casos, sera incluido todo e qualquer custo ou despesa;
direta e comprovadamente incorrido pela Debenturista para salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emisséo,
exclusivamente em decorréncia de inadimplemento ou ndo observancia, pela Companhia, dos termos previstos na Escritura de Emissao, sem prejuizo, quando for o
caso, da cobranga dos Encargos Moratdrios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao e dos demais
documentos relativos & emissao dos CRA dos quais a Companhia seja parte. (iij) Demais Termos e Condicdes: os demais termos e condi¢des da Emissao e das
Debéntures seguirdo conforme a serem previstos na Escritura de Emissao. Os termos utilizados com as letras iniciais grafadas em maitsculo e ndo expressamente|
definidos nesta ata terédo os significados a este atribuidos no ambito da Escritura de Emissao. (ii) autorizar a celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer
instrumentos necessdrios a emissdo das Debéntures, dos CRA e realizagao da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes contratos: (a) a Escritura de|
Emisséao, o Aditamento & Escritura de Emissao para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, bem como outros eventuais aditamentos que se fagam|
necessarios; e (b) o Contrato de Distribuicao e eventuais aditamentos que se fagam necessarios. (iii) autorizar quaisquer medidas tomadas e que venham a ser|
tomadas e/ou ratificar quaisquer negociacoes realizadas e/ou que venham a ser realizadas pela Diretoria da Companhia com relagéo a todos os termos e condigdes
aplicaveis & Emissao e a emissdo dos CRA, bem como autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios @ Emissao e a emiss@o dos CRA, que ainda nao tenham sido praticados ou celebrados, conforme o caso, incluindo, mas nédo se limitando|
a procuragdes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados, a contratagéo dos prestadores de servicos para a Emissao, tais como o
banco mandatario, agente fiducidrio e assessores legais, entre outros, inclusive para reducdo de taxa de juros das Debéntures e cancelamento de Debéntures que|
nao forem integralizadas. (iv) a ratificagdo de todos os atos prévios praticados no &mbito da Emiss&o e da Oferta Publica. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Jeremiah O’Callaghan; Secretaria
Milena Hitomi Yanagisawa. Membros do Conselho de Administragédo da Companhia: Jeremiah O’Callaghan (Presidente), José Batista Sobrinho (Vice-Presidente),
Alba Pettengill (representada por Jeremiah O'Callaghan, na forma do Artigo 15, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia), Marcio Guedes Pereira Junior,
Gelson Luiz Merisio, Leila Abraham Loria, Cledorvino Belini, Francisco Turra e Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo. Confere com o original lavrado em livro préprio,
Sao Paulo/SP, 22 de marco de 2022. Milena Hitomi Yanagisawa - Secretaria. JUCESP n° 171.693/22-0 em 06/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria geral)
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